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　当上期の連結売上高は、前年同期と同額の4,169億円
となりました。当社が推進している事業の選択と集中により、
民生用電子機器向けなどの半導体売上高やその他売上高
などが減少したものの、自動車や産業機器向け半導体が
堅調に推移したことに加え、中小型パネル向け表示ドライ
バＩＣの需要が増えたことや為替レートの改善が主な要因で
あります。当社の主力事業である半導体売上高について
は、前年同期と比べ0.9％増加し4,008億円となりました。
　当上期の連結営業損益は505億円の利益となり、前年
同期と比べ298億円の改善となりました。これは、当社が
注力している自動車および産業機器向け半導体が堅調に
推移したことや為替レートが改善したことに加え、構造改
革施策の実行により売上総利益率などの収益構造が改善
したことなどによるものです。また、当上期の連結経常損
益は491億円の利益となりました。支払利息などの営業外
費用を33億円計上したことなどにより、営業外損益が14
億円の損失となったことによるものです。連結四半期純損
益については、351億円の利益となり、前年同期と比べ
479億円の改善となりました。営業損益や経常損益の改
善に加え、事業構造改善費用を中心とした特別損失の計

株主の皆様には、格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
2014年度上期株主通信をお届けするにあたり、
謹んでご挨拶申し上げます。
当上期の事業概況につきましてご報告申し上げます。

上が減少したことなどによるものです。
　業績予想に関しては、当社グループが属する半導体業
界では事業環境が短期間に大きく変化するという特徴があ
り、通期の業績予想について信頼性の高い数値を的確に
算出することが困難であることから、四半期ごとの連結業
績予想を開示する方法に昨年度から変更しています。
2014年度第3四半期連結累計期間の売上高は当社の進
める事業の選択と集中により、前年同期と比べ366億円
減少の5,959億円を見込むものの、営業損益は、収益構
造の改善により前年同期と比べ128億円増加の635億円
を見込んでおります。

代表取締役会長兼 CEO    　作 田   久 男

ごあいさつ

■ 配当未実施のお詫び
　中間配当の実施につきましては、誠に遺憾ではございま
すが、2014年３月期末時点の利益剰余金がマイナスで
あることから、見送らせていただくことといたしました。
株主の皆様のご期待に添えず、深くお詫び申し上げます。
今後とも全社を挙げて、配当の再開に向け、業績および
財政状態の改善に努めてまいります。期末配当につきま
しては、現時点では未定とさせていただきます。
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も備えたプラットフォーム・ソリューションの提供力を強化
する体制を整えました。
　当社が強みを持ち勝ち抜ける分野へR&D資源を集中
し、設計・開発機能の再編による一層の開発体制の強化
を図ることで、市場やお客様のニーズに最適なソリューシ
ョンを提案し競争力の強化を図っていきます。またさらな
る利益成長として、R&D資源の効率的な運営により製品
個々の利益率を改善するとともに、注力分野へのR&D資
源の再配分により、製品ミックスの改善を図り、全体的
な利益率の向上も行っていきます。
　「構造改革による利益改善」については、従来から進め
ている生産拠点の譲渡や集約を計画通り推進することに
加え、当上期においては、11社に分散していた国内の
製造関連機能を半導体前工程製造専業会社のルネサスセ
ミコンダクタマニュファクチュアリング㈱と半導体後工程製
造専業会社のルネサスセミコンダクタパッケージ＆テストソ
リューションズ㈱の2社に4月1日付で集約しました。
　本再編により、製造効率を極限まで高め、且つ高い稼
働率を維持するとともに、全体最適化、高効率化を図る
ことによってコスト競争力を高め、利益を生み出す製造事
業体制を実現します。
　当社は、今後も引き続き、全社一丸となって、変革プ
ランで掲げた「事業の選択と集中によるさらなる利益成
長」および「構造改革による利益率改善」を推進し、収益
性を向上させてまいります。これにより、2016年度

（2017年3月期）において、「変革プラン」を完遂し、営
業利益率2桁を達成できる企業となるよう、全力を尽くし
てまいりますので、引き続き変わらぬご理解とご支援を賜
りますようお願い申し上げます。

■ 2016年度の営業利益率2桁達成に向けて
　当社は、2013年8月2日「当社グループが目指す方向
性について」および同年10月30日「ルネサスを変革す
る」にてお知らせした通り、安全・安心な社会に貢献する
企業を目指し、成長に向けた「変革プラン」を策定し推進
しています。変革プランでは、「1．マーケットイン志向へ
事業ドメインを変更」、「2．収益志向の組織・仕組みへ
変革」、「3．グローバルな経営・組織体制へ変革」の3つ
を骨子とし、その実行として、中長期的に伸びる分野・
地域、勝ち抜ける領域を特定し、当社が強みを持ち、競
争力が発揮できる分野に注力する（事業の選択と集中によ
るさらなる利益成長）とともに、過去に起こったような自然
災害や市況停滞などのリスクが顕在化した場合でも、確
実に利益を創出できる強固な体質（構造改革による利益
率改善）に向けて必要な構造改革を進めています。
　「事業の選択と集中によるさらなる利益成長」としては、
当社の強みをより強化でき、さらなる利益成長を見込める
領域として「自動車」、「産業・家電」、「OA･ICT」の3
つを注力する事業ドメインと定めました。また、市場成長
率と当社のポジションを基に事業ポートフォリオの評価を
行い、この評価をベースに各事業ドメインにおける具体的
なアプリケーションの選択と集中およびR&D資源の再配
分を行いました。
　さらに、2014年8月1日付で、当社の設計・開発部門
および設計・開発・応用技術の国内グループ3社の機能
を再編しました。これにより、注力ドメインの市場ニーズ
に適したデバイス・ソリューションや、マイコンやアナロ
グ、パワー半導体の組み合わせによるキット・ソリューシ
ョン、さらにはパートナー企業の協力によるエコシステム
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安全・安心・快適で環境にやさしい社会へ
現代社会は、世界の電力需要の急拡大、新興国の急速な都市化や人口増加、世界的な高齢化の進展など、さま
ざまな課題を抱えています。特に新興国での顕在化が目立つこれらの課題に対応するためには、先進国の動きを
新興国に展開するというこれまでのアプローチではなく、新興国と先進国で同時に解決を目指す必要があります。
ルネサス エレクトロニクスグループでは、「安全・安心・快適」で「環境にやさしい」社会を構築することで、こうし
た課題を解決できると考えています。

安全・安心・快適で環境にやさしい社会を構築するという重要な使命を実現するために、当社グループでは、
2016年度での営業利益率2桁達成を目指す「変革プラン」を2013年10月に策定しました。構造改革、事業
の選択と集中、業務オペレーションのそれぞれにおいて、大きな変革を行っています。

当社グループが担う社会・産業の発展における重要な使命を認識
社会に存在し続ける企業であるために、収益力回復・財務体質改善が急務

「変革プラン」の策定
2016年度に営業利益率 2桁を達成する

構造改革 事業の選択と集中 事業・生産構造改革を支える業務オペレーションの変革

ファクトリー

クリーンな
環境社会

安全な
クルマ社会

安心な
社会

快適な
暮らし

シティ ホーム

カー オフィス
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各種の構造改革を着実に推進し、収益力
のある強固な経営基盤を構築中です。

注力事業に経営資源を集中させるため、
非注力領域を整理しています。

事業・生産構造改革を支える業務オペ
レーションを改善し、経営リソースを最適
化しています。

この3事業において、お客様の要望に沿った最適なソリューションの提案を行い、付加価値の向上を進めています。
また、構造改革の加速とともに、製品ミックス（販売する製品の構成）の改善を進めることで、さらなる利益成長を実現し、
2016年度の営業利益率2桁達成を目指します。

非注力領域の整理を進める一方で、安定的な市場成長が見込め、当社の強みが発揮でき、さらに参入障壁が高く、利益成長
の見込める「自動車」、「産業・家電」、「OA・ICT」の3領域を注力事業としました。この3事業を中心に、2013年9月の第三
者割当増資で得た成長資金などR&D費用を集中投下していきます。

注力事業

構造改革 事業の選択と集中 業務オペレーションの変革

■ パワートレイン
■ ボディ

■ 車載アナログ＆パワー
■ 車載情報/ADAS　など

自動車

自動車

■ 産業（FA）
■ スマートメータ

■ 白物家電
■ 照明　など

産業・家電

産業 民生

■ ネットワークセキュリティ
■ ネットワークカメラ　など

● 設計拠点・製造会社の再編など組織を簡素化

● 注力事業・工場・市場へのリソースシフト

● 新人事処遇制度の導入

PC/オフィス
◦ODD用SoC撤退
◦PC用低圧MOS撤退

PC/オフィス

通信

民生

産業

自動車

通信
◦LTEモデム事業譲渡
◦中小型ディスプレイ表示ドライバ事業譲渡
◦モバイル向けセキュアIC撤退

民生
◦大型ディスプレイ表示ドライバ撤退
◦ホームマルチメディアSoC撤退

全領域
◦競争力の低い低収

益製品から撤退

● お客様志向・付加価値向上

● 開発・生産効率の向上

● 意思決定の迅速化

OA・ICT

通信 PC/
ｵﾌｨｽ

目指すゴール
人員最適化（連結人員数）

12年3月期 14年3月期

約42,800

約27,200

生産構造改革（国内拠点数）

12年3月期 14年3月期 目標

10

10

20

9

4

7
2

13
9

■ 前工程    ■ 後工程

OA : Office Automation    ICT : Information and Communication Technology
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2014年 4月 7月

4月1日付で国内の製造関連子
会社を半導体前工程製造専業
会社のルネサスセミコンダクタ
マニュファクチュアリング㈱と
半導体後工程製造専業会社の
ルネサスセミコンダクタパッ
ケージ＆テストソリューションズ
㈱の2社に再編し、再スタート
を切りました。

5月 通期決算発表 6月 定期株主総会 8月 第１四半期決算発表

国内製造子会社
再編

インド市場注力の
ために、 インドの
バンガロール市に

「ルネサスエレクト
ロニクス・インド」
を設 立しました。
4月16日には開所式を開催してお客様他関係者を招
待し、新販売会社の門出を華々しく祝いました。

TOPICS
インドに販売会社設立

車載情報機器向けSoC「R-Carフ
ァミリ」で培った技術を応用し、先
進運転支援システム（ADAS）向け
の第一弾製品「R-Car V2H」を発
売しました。複数のカメラを利用し
て全周囲を見渡すことができるサ
ラウンドビューや物体をリアルタイ
ムで画像認識するサラウンドモニ
タリングを実現します。

TOPICS
R-Car V2H を発売

TOPICS

ルネサス エレクトロニクス㈱の
設計・開発部門および設計・開
発・応用技術の国内グループ会
社3社の機能を再定義し、8月1
日付で組織再編を行いました。
これにより、お客様のニーズに
最適なソリューション（デバイ
ス・キット・プラットフォーム）を
提案していきます。

設計・開発機能の
再編TOPICS

白物家電やヘ
ルスケア機器
などのタッチ
キー入力を水
に濡れた状態
や手袋をした状態でも可能にする新技術
を開発しました。パネルが厚くても曲がっ
ていても入力できる同技術（静電容量式）
をマイコンに搭載し、提供していきます。

新タッチキー技術を
開発TOPICS

安定的な利益成長を目指す構造改革の一環とし
て、オリンピックのメダリストも輩出したバドミント
ン部と女子ソフトボール部の移管をそれぞれ８月
と１０月に発表しました。バドミントン部は2015
年４月１日付で㈱再春館製薬所に、女子ソフト
ボール部は２０１５年１月１日付で㈱ビックカメラ
に移管する予定です。これまでの皆様のご支援
に感謝するとともに、今後も引き続き新チーム
へのご声援をよろしくお願いします。

バドミントン部および
女子ソフトボール部移管の発表TOPICS
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9月 10月 第2四半期決算発表

自動車

産業

家電

イベント

経営

アイコン説明

「 一 歩 先 の 世 界 へ ～Keeps you 
ahead of the challenges～」をテー
マに掲げ、9月2日にプライベート展
「Renesas DevCon Japan 2014」
を開催しました。講演/セミナーや100
点に及ぶソリューション展示を行い、
お客様やパートナー企業他約1,700名
に当社の最新技術が実現する「一歩先
の世界」を体験いただけました。

国内初の大規模プライベート展を開催
TOPICS

中小型液晶パネル向け表示ドライバICを
手がける㈱ルネサスエスピードライバの
Synaptics社への譲渡を10月1日付で完
了しました。また同日付でルネサスモバ
イル㈱のルネサス エレクトロニクス㈱
への吸収合併も完了し、自動車、産業・
家電、OA・ICTという3つの注力分野へ
の経営資源の集中を進めています。

子会社の譲渡・吸収合併
TOPICS

工場内の産業機器をイーサネットで
つなぎFA（ファクトリーオートメーシ
ョン）化を進める産業用イーサネット
通信SoC「R-IN」に関し、9月より

「R-INコンソーシアム」のパートナー企業の募集を開始しまし
た。R-INコンソーシアムにてR-IN対応のソフトウェア、OS、
開発環境などを共同で提供してR-INプラットフォームを拡充
し、世界の工場の効率化・省エネ・省人化に貢献します。

TOPICS
R-IN コンソーシアム発足

Renesas Electronics Corporation 06
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自動車

■ 上期売上高概況

　当上期における自動車事業の売上高は、前年同
期と比べ9.0％増加し、1,586億円となりました。
当上期は、堅調な個人消費を背景に世界的に自動
車販売が好調であったため、自動車半導体市場は
安定成長を続けました。これにより、「車載制御」
および「車載情報」の売上がともに前年同期と比べ
増加しました。

その他汎用品車載制御車載情報 産業・家電

OA・ICT

約60%約70%約30% 約20%

約20%
● 提供製品

マイクロコントローラ、アナログ＆パワー半導体、
SoC（システム・オン・チップ）

● 提供製品

マイクロコントローラ、アナログ＆パワー半導体、
SoC（システム・オン・チップ）

分　野

車 載 制 御：自動車のエンジンや車体などの制御向け

車 載 情 報：カーナビゲーションなどの車載情報機器向け

分　野

産 業 ・ 家 電： 産業機器や白物家電など向け
O A ・ I C T： OA（Office Automation）機器やネットワー

クインフラなどの ICT（Information and 
Communication Technology）機器向け

汎 用 製 品： その他の汎用向け

 1,586億円（2014年4月〜 9月）
売上高

汎用

■ 上期売上高概況

　当上期における汎用事業の売上高は、前年同期と比
べ3.7％減少し、2,395億円となりました。当上期は、
世界経済は産業分野などが下支えし、回復基調にあり
ましたが、当社が推進している事業の選択と集中によ
り、一部製品の売上が減少しました。前年同期と比べ、

「産業・家電」の売上が増加したものの、「汎用製品」の
売上が前年同期と比べ横ばいで推移し、事業の選択と
集中などにより、「ＯＡ・ＩＣＴ」の売上が減少しまし
た。

含む
中小型
ドライバIC
約15％

 2,395億円（2014年4月〜 9月）
売上高

Renesas Electronics Corporation07

事業別概況

010_0088401602612.indd   7 2014/11/13   11:17:55



（注）億円未満を四捨五入して表示しております。

前年度末
（2014年3月31日）

当上期末
（2014年9月30日）

総資産 7,860億円 8,368億円

純資産 2,273億円 2,486億円

自己資本比率 27.3％　 27.9％　

■ 連結貸借対照表

前上期
（2013年4月1日から 2013年9月30日まで）

当上期
（2014年4月1日から 2014年9月30日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー 375億円 516億円

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 90億円 △ 258億円

フリー・キャッシュ・フロー 285億円 258億円

■ 連結キャッシュ・フロー計算書

前上期
（2013年4月1日から 2013年9月30日まで）

当上期
（2014年4月1日から 2014年9月30日まで）

売上高 4,169億円 4,169億円

　半導体売上高 3,973億円 4,008億円

　その他売上高 195億円 161億円

営業損益 207億円 505億円

経常損益 139億円 491億円

四半期純損益 △ 128億円 351億円

米ドル為替レート 98円　 102円　

ユーロ為替レート 128円　 139円　

■ 連結損益計算書
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■ 会社概要

商号
ルネサスエレクトロニクス株式会社

設立
2002年11月1日

（2010年4月1日ルネサス エレクトロニクス株式会社として営業開始）

資本金
2,283億円

主な事業
各種半導体に関する研究、開発、設計、製造、販売およびサービス

従業員数（連結）
約24,200名 （2014年10月1日現在）

本店所在地
神奈川県川崎市中原区下沼部 1753 番地

本社事務所
東京都千代田区大手町 2-6-2 （日本ビル）

代表取締役会長 兼 CEO 作　田　久　男
代表取締役社長 兼 COO 鶴　丸　哲　哉
取締役執行役員常務 兼 CFO 柴　田　英　利
社外取締役 朝　倉　陽　保
社外取締役 豊　田　哲　朗
社外監査役 福　田　和　樹
社外監査役 ( 非常勤 ) 清　水　芳　信
社外監査役 ( 非常勤 ) 山　﨑　和　義
社外監査役 ( 非常勤 ) 関　根　　　武
執行役員常務 兼 CSMO 高　橋　恒　雄
執行役員常務 横　田　善　和
執行役員常務 大　村　隆　司
執行役員常務 鈴　木　俊　英
執行役員 野木村　　　修
執行役員 川　嶋　　　学
執行役員 兼 Renesas Electronics Europe, President Gerd Look
執行役員 兼 Renesas Electronics America, President& CEO Ali Sebt

■ 役　員（2014年10月1日現在）

海 外 拠 点 国 内 拠 点

■ 製造・製造支援

　　■ 工場所在地 

● 設計・開発・応用技術

● 販売
● Renesas Electronics Europe Limited
● Renesas Electronics Europe GmbH ■ Renesas Semiconductor(Beijing)Co.,Ltd.

■ Renesas Semiconductor(Suzhou)Co.,Ltd.
● Renesas Semiconductor Design(Beijing)Co.,Ltd.
● Renesas Electronics(China)Co.,Ltd.
● Renesas Electronics(Shanghai)Co.,Ltd.
● Renesas Electronics Hong Kong Limited
● Renesas Electronics Taiwan Co.,Ltd.
● Renesas Electronics Korea Co.,Ltd.

■ Renesas Semiconductor Singapore Pte.Ltd.
■ Renesas Semiconductor(Malaysia)Sdn.Bhd.
■ Renesas Semiconductor Technology (M) Sdn.Bhd.
■ Renesas Semiconductor(Kedah)Sdn.Bhd.
■ Renesas Semiconductor KL Sdn.Bhd.
● Renesas Design Vietnam Co.,Ltd.
● Renesas Semiconductor Design(Malaysia)Sdn.Bhd.
● Renesas Electronics Singapore Pte.Ltd.
● Renesas Electronics India Pvt.Ltd.
● Renesas Electronics Malaysia Sdn.Bhd.

● Renesas Electronics America Inc.
● Renesas Electronics Canada Limited

● Renesas Electronics Brasil-Servicos Ltda.

●● ルネサスエレクトロニクス
■ ルネサスセミコンダクタマニュファクチュアリング
■ ルネサスセミコンダクタパッケージ＆テストソリューションズ
● ルネサスシステムデザイン
● ルネサスソリューションズ
● ルネサスエンジニアリングサービス

■ グローバルネットワーク（2014年10月1日現在）
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海 外 拠 点 国 内 拠 点

■ 製造・製造支援

　　■ 工場所在地 

● 設計・開発・応用技術

● 販売
● Renesas Electronics Europe Limited
● Renesas Electronics Europe GmbH ■ Renesas Semiconductor(Beijing)Co.,Ltd.

■ Renesas Semiconductor(Suzhou)Co.,Ltd.
● Renesas Semiconductor Design(Beijing)Co.,Ltd.
● Renesas Electronics(China)Co.,Ltd.
● Renesas Electronics(Shanghai)Co.,Ltd.
● Renesas Electronics Hong Kong Limited
● Renesas Electronics Taiwan Co.,Ltd.
● Renesas Electronics Korea Co.,Ltd.

■ Renesas Semiconductor Singapore Pte.Ltd.
■ Renesas Semiconductor(Malaysia)Sdn.Bhd.
■ Renesas Semiconductor Technology (M) Sdn.Bhd.
■ Renesas Semiconductor(Kedah)Sdn.Bhd.
■ Renesas Semiconductor KL Sdn.Bhd.
● Renesas Design Vietnam Co.,Ltd.
● Renesas Semiconductor Design(Malaysia)Sdn.Bhd.
● Renesas Electronics Singapore Pte.Ltd.
● Renesas Electronics India Pvt.Ltd.
● Renesas Electronics Malaysia Sdn.Bhd.

● Renesas Electronics America Inc.
● Renesas Electronics Canada Limited

● Renesas Electronics Brasil-Servicos Ltda.

●● ルネサスエレクトロニクス
■ ルネサスセミコンダクタマニュファクチュアリング
■ ルネサスセミコンダクタパッケージ＆テストソリューションズ
● ルネサスシステムデザイン
● ルネサスソリューションズ
● ルネサスエンジニアリングサービス

■ 株式の状況

発行可能株式総数 3,400,000,000 株

発行済株式の総数 1,667,124,490 株

株　主　数 16,565 名

■ 株価チャート（2013年10月1日～2014年9月30日）

■ 株主構成

 ②日本トラスティ・サービス信託銀行㈱
 （三井住友信託銀行再信託分・日本電気㈱退職給付信託口）
 135,300,000 株　8.11%

■その他の法人　114名　1,495,252,190株　89.69%

■金融機関　29名　149,569,600株　8.97%

■証券会社　27名　1,118,962株　0.06%

■個人その他　16,255名　13,034,816株　0.78%

④三菱電機㈱  104,502,885 株　6.26%
■自己名義株式　1名　2,548株　0.00%

金融機関のうち

① ㈱産業革新機構　1,152,917,000 株　69.15%

③㈱日立製作所　127,725,748 株　7.66%

■外国法人等　139名　8,146,374株　0.48%

10
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ルネサス エレクトロニクス株式会社
(Renesas Electronics Corporation)
〒 100-0004 東京都千代田区大手町 2-6-2 （日本ビル）
TEL. 03-5201-5111

事 業 年 度 毎年 4 月 1 日から翌年 3 月 31 日まで
定 時 株 主 総 会 事業年度の末日の翌日から起算して 3 か月以内
基 準 日 定時株主総会　毎年 3 月 31 日

期末配当金　　毎年 3 月 31 日
中間配当金　　毎年 9 月 30 日

単 元 株 式 数 100 株
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

同 事 務 取 扱 場 所 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電 話 照 会 先 フリーダイヤル　0120-782-031
イ ン タ ー ネ ッ ト
ホームページURL

http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所

【特別口座について】
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機

構）をご利用されていなかった株主様には、株主名

簿管理人である左記の三井住友信託銀行株式会社

に口座（特別口座といいます。）を開設しております。

特別口座についてのご照会および住所変更等のお届

出は、左記の電話照会先にお願いいたします。

■ 株主メモ

「投資家の皆様へ（IR情報）」のアドレス

http://japan.renesas.com/ir/

当社のIRサイトは、株主の皆様に当社をより理解していた

だくため、IRサイトの見やすさ、各資料へのアクセスのし

やすさを重視した作りになっております。

また、「半導体ミニ知識」のコーナーにおいて、半導体の基

礎知識に関するご紹介をしております。

ぜひ、ご覧下さい。

IR サイトのご紹介

注目トピックス

最新資料を
一括掲載

半導体ミニ知識

IR ニュース

2014年度

上期 株主通信
2014年4月1日から2014年9月30日まで

証券コード：6723
ルネサス エレクトロニクス株式会社
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